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AVOIMUUSRAPORTTI 2025

Toimintakertomus 2025

Kuvasto lyhyesti

Vuonna 1987 perustettu Kuvasto on visuaalisen alan taiteilijoiden oma tekijinoikeusjirjesto. Kuvaston tehtivini on
varmistaa, ettd taiteen arvo tunnistetaan ja taiteilijat saavat teostensa kiytostd oikeudenmukaisen korvauksen. Kuvasto
toimii taiteilijayhteisonsi tukemana: tyomme perustuu yhteiséllisyyden, lipinakyvyyden ja vaikuttavuuden varaan.

Kuvaston strategia korostaa oikeudenmukaisuutta, kestivyytti ja yhteistyotd. Uskomme avoimeen vuoropuheluun,
rohkeaan uudistamiseen ja taiteilijoiden keskindiseen tukemiseen. Ne tuovat voimaa ja luovat uusia mahdollisuuksia
koko alalle. Haluamme olla taiteen kentin yhteinen ja luotettu dini tekijinoikeusasioissa.

Kuvaston jasenjirjestot ovat: AV-arkki, MUU ry, Ornamo, Sarjakuvantekijit, Suomen Kuvanveistdjiliitto, Suomen
Kuvataidejirjestojen Liitto, Suomen Taidegraafikot, Suomen Taiteilijaseura, Taidemaalariliitto ja Valokuvataiteilijoi-
den Liitto.

Edistdi ja turvata visuaalisen alan taiteilijoiden tekijinoikeuksia

Missio Laajentaa ja helpottaa taiteen kayttod

Tehda nikyviksi taiteen yhteiskunnallista arvoa

Visuaalisen alan taiteilijoiden yhteisella asialla

Asiantunteva

Arvot

Palveleva

Oikeudenmukainen

Kuvasto on tunnettu ja luotettava kumppani

Kuva-alan kentilld Kuvaston rooli on selked ja ymmarretty

Visio : " y I T
Kuvasto on kuvataidekentin yhteinen tekijinoikeusdani

Kuvaston luparatkaisut edistivit kuva-alan kasvua
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AVOIMUUSRAPORTTI 2025
1. Kuvasto visuaalisen alan taiteilijoiden tekijanoikeusjarjesto ry:n
toimintakertomus vuodelta 2025

1. Toiminnanjohtajalta

Vuosi 2025 oli Kuvastolle strategisesti olennainen. Kevitkokous hyviksyi uudistetun, rullaavan strategian. Ydinperi-
aatteita ovat reiluus ja kestdvyys taiteen kentilld. Tekijinoikeus edistad alan kestavyytti; taiteilija voi sen avulla ansaita
samalla, kun se kannustaa taiteilijaa jakamaan teoksiaan laajemmin. Toimiala on rakenteellisessa muutoksessa, jossa
digitalisaatio ja taideyleisén valinnat muuntavat taiteen arvonmuodostusta. Kuvasto tekee osansa etsimalld ansainnan
mahdollisuuksia ja kestdvia tulovirtaa, joka osaltaan tukee taiteilijan tyoskentelyd Suomessa.

Muuttuvassa toimintaympiristossa taiteilijan oikeuden turvaaminen edellyttdd kykyi jatkuvaan palvelun paranta-
miseen. Kun Kuvasto onnistuu palvelussa seka taiteilijan ettd teosten kéyttijien suuntaan, syntyy kestivai arvoa, jonka
varaan rakentaa taiteilijan asemaa yhteiskunnassa.

Kuvaston toiminnan taloudellinen volyymi oli kokonaisuutena edellisvuoden tasolla. Tuotto-kulu-suhde sen sijaan
parani edelleen merkittavisti. Tama johtuu ennen muuta henkilokohtaisten tekijanoikeuskorvausten kasvusta, sijoi-
tustoiminnan tuotoista sekd kuluissa saaduista sddstoistd. Taiteilijoille tullaan maksamaan enemmin korvauksia. Kor-
vauksista pidatettava toimintakulu pysyy edelleen kohtuullisella tasolla.

Sijoitustoiminnan merkitys on Kuvastossa suuri, ja sijoitusten vakaa ja ammattimainen hallinnointi keskeista. Siirsim-
me arvopaperien hoidon S-Pankista Index Varainhoidolle keviilla. Sijoitusvarallisuuteen kuuluu lisiksi Evlin hoidossa
olevat finanssisijoitukset sekd Kuvaston omassa hoidossa oleva kiinteistdomaisuus.

Jilleenmyyntikorvauksen kohdalla valvontaan investoiminen tuotti lisdd tuloksia. Kevailld saatiin lyhyen ajan sisalla
toinen hovioikeuden tuomio, joka tuottaa korvauksia taiteilijoille.

Cuporen Rakenteet menestyksen edistajind -kehittimishanke péittyi joulukuussa. Hankkeessa tehty selvitys vahvisti
nikemysta siitd, ettd taiteilijat tarvitsevat tekijinoikeuksien liittdmistd jintevimmin osaksi visuaalisten taiteiden toi-
mialan rakenteita.

Kumppanuuksien kohdalla tavoitteenamme on 16ytdi ne, joiden avulla voimme kehittaa Kuvastosta entistd parempaa
ja palvelevampaa tekijinoikeusjirjestod taiteilijoille ja teosten kiyttdjille. Yhteistyé Suomen Taiteilijaseuran ja Frame
Finlandin kanssa vaikuttamisty6ssi parani edelleen; viestimme paittdjille taiteilijan yhteiskunnallisen aseman paranta-
miseksi oli yhtendisempi.

Luovan alan tulevaisuuskeskustelu koski tekodlya. On vield hyvin epaselvdd, miten generatiivinen tekoily vaikuttaa
tekijinoikeuksiin ja markkinan rakenteisiin. Olimme Kuvastona mukana vaikuttamistyossa eurooppalaisen kattojir-
jeston EVA:n kautta ja kotimaassa Luovat ry:n toimialayhteisty6ssd. Tavoitteena on, ettd teknologia ja lainsdddinnon
ratkaisut tukevat alan kestivii kasvua ja taiteilijan pitkin aikavilin asemaa.

Kyky uudistua ja oppia nousee tydssd mukana olevista ihmisistd. Kuvastossa on kyse taiteilijoiden tekijinoikeuksien
yhteishallinnoinnista, ja tissd onnistuminen on mahdollista vain yhdessi. Kuvastosta tuli vuonna 2025 strategiatyon,
viestinnin strategian, sekd tiedonhallinnan ja palveluun panostamisen my6ti entisté systeemidlykkddmpi ja oppivampi
tekijanoikeusjirjesto.
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2. Talous

Kuvaston kokonaistuotot olivat vuonna 2025 yhteensi 1 458 024 euroa. Tuotot koostuvat henkilokohtaisten tekijin-
oikeuskorvausten lisiksi kollektiivisista korvauksista seki sijoitus- ja vuokratuotoista. Kokonaistuotot olivat suunnil-
leen edellisen vuoden tasolla. Taiteilijoille henkilokohtaisesti maksettavia korvauksia kerittiin 1 106 987 euroa, ja ne

nousivat 10 prosenttia.

Kuvaston vuosikokouksen hyviksymit sijoitusperiaatteet ohjaavat sijoitustoimintaa. Kuvaston sijoitusvarallisuus
koostuu Index Varainhoidon ja Evlin hoidossa olevista finanssisijoituksista ja kiinteistdomaisuudesta. S-pankissa ollut
omaisuudenhoito siirtyi keviilld 2025 Index Varainhoidolle. Lisiksi Kuvasto on osakkaana taiteilijoiden senioritalo
Ars Longassa ja omistaa toimitilan Vallilassa sekd osuuden toimitilasta Punavuoressa, Helsingissd. Vuonna 2025 Kuvas-
ton sijoitukset tuottivat yhteensd 169 626 euroa.

Yhdistyksen suurimmat kuluerit ovat henkilstokulut, IT-jarjestelmien yllipito ja Rantalainen Oy:lle ulkoistettu ta-
loushallinto. Toiminnan kulut laskivat 4,5 prosenttia vuonna 2025.

2025 2024 2023
Kokonaistuotot 1458024 € 1477437€ 1627 087 €
Kokonaiskulut 475634 € 496815 € 441546 €
Henkilékohtaiset korvaukset 1106 987€ 1006289¢€ 1142694 €
Sijoitustuotot 169 626 € 49047 € 103140 €
Kulut korvauksista 20 % 20 % 20 %

Riskit ja epavarmuustekijat

Kuvaston toiminta ja talous on vakaalla ja tuottavalla pohjalla. Seuraamme myos kotimaassa ja EU:ssa vireilld olevia
lainsddadantohankkeita, joilla voi olla vaikutuksia taiteilijoiden oikeuksiin.

Toimintaamme ei liity erityisid riski- tai epivarmuustekijoiti. Maailmantilanne kuitenkin vaikuttaa sijoitusmarkkinoi-

hin, ja sitd kautta voi vaikuttaa Kuvaston sijoitusvarallisuuden arvostukseen.
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Korvauslajit

Kuvasto kerai taiteilijoille henkilokohtaisesti tilitettavid tekijinoikeuskorvauksia kuvataiteen teosten kaytosta, julki-
sesta ndyttamisestd ja jilleenmyynnisti. Tavoitteena on, ettd Kuvaston tilittimit korvaukset muodostavat merkittavin
tulonlihteen taiteilijoille.

Kollektiivisista korvauksista yksityisen kopioinnin hyvitys kaytetain VISEKin myontimiin apurahoihin taiteiljjoille,
Kopioston valo- ja digikopiokorvaukset kiytetaan pddosin neuvontaan, tiedotukseen ja koulutukseen ja jakamatta jai-
neet, vanhentuneet korvaukset puretaan ja osoitetaan tilitysten yhteydessa korvauksia saaville taiteilijoille.

2025 2024 2023
Kayttékorvaukset 421838€ 346470€ 538697 €
Nayttelykorvaukset 444690¢€ 411915€ 353169 €
Jalleenmyyntikorvaukset 240459¢€ 247904 € 250828¢€
Kollektiiviset korvaukset 177834 € 228899 € 187140 €

Kiytto- ja jalleenmyyntikorvaukset koostuvat seki kotimaassa ettd ulkomailla kerityista korvauksista. Vuonna 2025 kiyt-
tokorvauksissa oli huomattava 22 prosentin nousu. My6s nayttelykorvauksissa oli nousua noin 8 prosenttia. Jalleenmyynti-
korvauksia kerittiin suunnilleen edellisvuotta vastaava méira. Vuonna 2025 saatuja hyvitysvaroja ei voitu jakaa summan pie-
nuuden vuoksi VISEK-haun kautta, vaan varat siirrettiin siirtovelkoihin kaytettavaksi vuonna 2026. Yll4 olevassa taulukossa
vuoden 2025 hyvitysvarat sisaltyvit kollektiivisiin korvauksiin.

Tekijinoikeusmarkkinan kasvattamiseksi Kuvasto seuraa markkinan muutoksia, kartoittaa taiteen kiyttod ja kehittdi lupatoi-
mintaansa. Tammikuussa 2025 astui voimaan Kuvaston uusi Tzidekokoelmat verkkoon 2.0 -sopimus, joka korvasi aiemman,
Suomen museoliiton kanssa tehdyn puitesopimuksen. Vuoden lopussa sopimuksen tehneitd museoita ja saatioitd oli 24.

Korvausten tilitys

Tekijanoikeuskorvausten kerddminen ja tilittiminen ovat Kuvaston ydintoimintaa. Korvausten maksaminen aloite-
taan Kuvaston tilityssiannon mukaan kesikuussa, kun yhdistyksen tilinpatds on ensin vahvistettu Kuvaston kevit-
kokouksessa. Korvausten maksamisen yhteydessa taiteilijoille ja oikeudenhaltijoille laaditaan korvauslaskelma, jossa
ilmoitetaan maksettavat korvaukset. Maksun yhteydessd korvauksista suoritetaan ennakkoperinta.

Taiteilijat ja perikunnat eivit maksa Kuvastolle liittymis- tai jisenmaksua. Kuvaston perustoiminnasta syntyvit kulut
katetaan oikeudenhaltijoille tilitettavistd korvauksista piditetylld toimintakululla sekd muilla tuotoilla ja erillisrahoi-
tuksella.

Kuvasto tilittda tekijanoikeuskorvaukset paasidntoisesti korvausvuotta seuraavana vuonna. Korvaukset voidaan mak-
saa my6s nopeutetusti. Taiteilijan pyynnostd yli 500 euron tekijinoikeuskorvaukset maksetaan nopeutetussa menette-
lyssa.

Korvausten maksamiseen liittyvit, mahdolliset viiveet johtuvat tavallisesti oikeudenhaltijan puutteellisista henkil6-
tiedoista ja siitd, ettei oikeudenhaltijaa ole syysti tai toisesta tavoitettu tietojen paivittimiseksi. Lisiksi korvausta ei
paisdantoisesti makseta kyseisend vuotena, jos Kuvaston tilityssdédnnon mukainen tilityskynnys ei ole ylittynyt. Tilitys-
kynnyksen alittavat korvaukset maksetaan oikeudenhaltijalle tulevien tilitysten yhteydessa alarajan ylityttya. Tilitys-
kynnysta laskettiin syksyn 2025 vuosikokouksen paitoksella 30 euroon. 50 euron tilityskynnysti sovellettiin vuoden
2025 loppuun.
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Korvaukset tilitetdin oikeudenhaltijalle yhteishallinnointilain edellyttimissd yhdeksin kuukauden méiriajassa, ellei
timi ole mahdotonta. Miiriaika alkaa perintivuoden pédttymisestd. Jos oikeudenhaltijalle kuuluvaa tekijinoikeus-
korvausta ei ole voitu maksaa kolmen vuoden kuluessa sen tilikauden lopusta, jona korvaus on keritty, korvausta pide-
tdan jakamatta jaaneend tekijanoikeuskorvauksena. Tamin jilkeen korvaukset on voitu tilittdd kulloisenkin tilikauden
korvausten saajille. Kuvasto on toistaiseksi siilyttanyt korvauksia myos miardaikaa pidempain, tavoitteenaan maksaa
korvaukset kohdennetuille saajille. Niin kutsuttujen tuntemattomien taiteilijoiden tavoittamiseksi Kuvasto yllipitaa
verkkosivuillaan listaa oikeudenhaltijoista ja viestii siannollisesti tavoittaakseen heidit.

Kuvasto vastaa korvausten laskutuksesta, tilityksestd ja jakovarojen tiedonhallinnasta, joihin kiytetdin Gruppo Softwa-
re Oy:n toimintoja. Taloushallintokumppani Rantalainen Oy vastasi vuonna 2025 Kuvaston kirjanpidosta ja tekijin-
oikeuskorvausten maksamisesta sekd niihin liittyvistd viranomaisilmoituksista.

Vuonna 2025 henkil6kohtaiseen tilitykseen siirrettiin yhteensi 916 100 euroa. Téstd Kansallisgalleria-korvausten
osuus on 112 000 euroa ja muiden korvausten osuus 804 100 euroa. Korvauksia maksettiin yhteensi hieman reilu
2 000 taiteilijalle ja oikeudenhaltijalle, ja keskimiiriinen nettokorvaus oli noin 419 euroa (edellisvuonna: 433 curoa).
Korvauksensaajista suurin osa oli kotimaisia taiteilijoita ja oikeudenhaltijoita. Vuoden loppuun mennessi korvauksia
oli maksettu oikeudenhaltijoille 836 425 euroa.

Kansallisgalleria-korvauksia varattiin taiteilijoille tilitettaviksi 140 000 euroa koskien kokoelmateosten digitaalista
kiytt6d ajalla 1.1.-31.12.2025. Tilikaudelle 2025 kohdennettiin Kansallisgalleria-korvauksen hallinnoinnin kulu.

Tiedonhallinta ja ISNI-projekti

Vuonna 2025 Kuvastossa oli kiynnissi tiedonhallinnan kehitystyé tekijanoikeusjirjestojen yhteisessi ISNI-pro-
jektissa, jota koordinoi Kansalliskirjasto ja rahoitti opetus- ja kulttuuriministerio. Projektin ensimmainen vaihe
ajoittui vuosille 2022-2024 ja sen toinen vaihe jatkui vuosina 2024-2025. Projektissa hankittiin kotimaisille
luovan alan tekijéille ISNI-tunnukset (International Standard Name Identifier) ja parannettiin sekid yhdenmu-
kaistettiin metadatan laatua. Vuonna 2025 ISNI-hankkeessa tehtiin prosessin automatisointia, rajapinnan raken-
tamista ja luotiin pitkin tihtdimen visio kansallisesta ISNI-toiminnasta. Hanke paittyi lokakuussa 2025, ja siind
saavutettiin hankkeelle asetetut tavoitteet. Hankeraportit seka visio ovat luettavissa Kuvaston verkkosivuilta.

Vuonna 2025 Kuvaston toisen tiedonhallinnan kehityshankkeen ”Taiteilijat haltuun! Yhteisty6ti ja yhteentoi-
mivaa metadataa ISNI-tunnusten avulla” tulokset olivat hyddynnettivissi ensi kertaa Taidekokoelmar verkkoon
2.0 -sopimusmuseoiden raportoinnissa: teosten kiyttoraportointi toteutettiin hankkeessa luodulla mallilla ja
ISNI-tunnuksia hyédyntien. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama ja Kansalliskirjaston koordinoima,
vuosille 2023-2024 ajoittunut hanke pilotoi ISNI-tunnusten mahdollistamia uusia tiedonvaihdon prosesseja
Kuvaston ja taidemuseoiden kesken. Hankkeen loppuraportti on luettavissa Kuvaston verkkosivuilla.
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3. Edunvalvonta ja vaikuttamisty6

Kuvasto edistdi taiteilijoiden tekijanoikeuksia sekd kotimaassa ettd kansainvilisesti. Tekijéiden oikeuksia tukeva
lainsdadinto lisad teosten kiyttoon liittyvid sopimustoimintaa ja luo sosiaalisesti kestavin perustan tekijanoike-
usmarkkinan kehittimiselle. Vahvat tekijinoikeudet turvaavat taiteilijoiden asemaa ja tukevat heiddn ansainta-
mahdollisuuksiaan.

Kuvasto vaikuttaa pitimalla yhteyttd paittdjiin ja viranomaisiin, antamalla lausuntoja laki- ja muista aloitteista
sekd tekemalld yhteisty6td muiden alan toimijoiden kanssa. Edustamiensa taiteilijoiden puolesta Kuvasto valvoo
teosten kiyttdd ja puuttuu luvattomaan kiytt66n, useimmiten taiteilijoilta saadun tiedon perusteella.

Kuvasto edusti vuonna 2025

Luovan tyon tekijat ja yrittajat — Luovat ry

Hallitus:

Tommi Nilsson (varapuheenjohtaja)

Viestintaryhma: Kati Pelkonen

Valtuuskunta: puheenjohtaja Sade Kahra (varapuheenjohtaja)

Kopiosto ry

Valokopiojaosto: Tommi Nilsson

Kuvan oikeudenhaltijoiden lainauskorvausty6ryhma:
Tommi Nilsson

Tekijanoikeusasioiden neuvottelukunta,
opetus- ja kulttuuriministerio OKM
Tommi Nilsson

Tekijanoikeusneuvosto, OKM
Tommi Nilsson (varajasen)

Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus
TTVKry

Hallitus: Tommi Nilsson

Valvontajaosto: Kati Pelkonen/ Meri-Maaria
Kiianmaa

Tekijanoikeusjarjestdjen ISNI-projekti,
Kansalliskirjasto

Ohjausryhma: Hanne Heinonen

Ars Longa Oy

Hallitus: Kuvaston hallituksen jadsen Sara Ahde
Yhteishallinnoinnin kehittdmisen neuvottelukunta
Tommi Nilsson (varajasen) Rakenteet menestyksen edistajana -hanke,
Cupore

Tommi Nilsson, Sade Kahra, Kati Pelkonen

Kuvaston keskeisii kumppaneita vaikuttamisty6ssi ovat Luovan tyon tekijit ja yrittdjat — Luovat ry, jonka jisen
Kuvasto on, sekd Suomen Taiteilijaseura ja Frame Contemporary Art Finland. Lisiksi Kuvasto tekee yhteistyotd
Kopioston kuvaryhmin jirjest6jen kanssa sekid Tekijinoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus ry:n kanssa jilleen-
myyntikorvauksen valvonnassa.

Kuvasto ja Suomen Taiteilijaseura aloittivat syksylld 2025 yhteisen positiointiharjoituksen. Tavoitteena on mai-
ritelld organisaatioiden viliset roolit, suhteet ja yhteistyomahdollisuudet, jotta organisaatiot voivat toimia synk-
ronisoidusti kohti yhteisii tavoitteita. Positiointiharjoitus luo samalla pohjaa tehokkaammalle vaikuttamistydlle.

Edunvalvonta kotimaassa

Kuvaston vaikuttamistyon keskeisid teemoja vuonna 2025 olivat museoiden kokoelmataiteen digikorvaukset ja yksityi-
sen kopioinnin hyvitys, jota hallitus leikkasi vuonna 2024. Kuvasto on tehnyt pitkdjanteisesti tyotd sen eteen, ettd val-
tion talousarvioon sisillytetaan 1-1,5 miljoonan euron lisirahoitus taiteilijoiden digikorvauksille ja kokoelmataiteen
verkkojulkaisemisen mahdollistamiseksi. Mdararaha rinnastuisi kirjallisuuden e-lainauskorvaukseen.

& Arvoa

kuvasto taiteelle
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Yksityisen kopioinnin hyvitysjarjestelmin uudistamista Kuvasto edisti osana Luovat ry -verkostoa. Opetus- ja kulttuu-
riministerion vuonna 2025 valmistuneen esityksen mukaan nykyinen hyvitysmalli tulisi uudistaa markkinaperustei-
seksi ja hyvitys ulottaa kaikkiin teoslajeihin, mukaan lukien kuvataiteen teoksiin.

Vuoden aikana Kuvasto oli yhteydessd opetus- ja kulttuuriministerion virkamiehiin ja kansanedustajiin taiteilijoiden
digikorvauksista. Kuvasto tapasi paittijiad my6s sidosryhmatilaisuuksissa, kuten Kiasman Night at the Museum -tilai-
suudessa, jonka Suomen Taiteilijaseura, Frame Finland ja Kuvasto jirjestivit yhteistyossi Kansallisgallerian kanssa.
Tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitietd Kuvasto tapasi sekid yhdessa Luovat ry:n kanssa yksityisen kopioin-
nin hyvitystd koskeneen selvityksen yhteydessi ettd yhdessi Suomen Taiteilijaseuran ja Frame Finlandin kanssa.

Kuvasto oli vuonna 2025 eduskunnan sivistysvaliokunnan kuultavana kulttuuripoliittisesta selonteosta, lausui val-
tion talousarviosta vuodelle 2026 sekd kommentoi kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelmaa opetus-
ja kulttuuriministeriélle. Lisiksi Kuvasto oli mukana Luovat ry:n lausunnoissa, jotka koskivat niin ikdan hallituksen
budjettiesitystd, julkisen talouden suunnitelmaa, EU:n tekoilyasetusta sekd hallituksen esitysta teollispoliittisesta se-
lonteosta. Kuvaston lausunnot on julkaistu Kuvaston sivuilla.

Kevaalld 2025 jirjestettyjen kuntavaalien yhteydessi Kuvasto julkaisi kuntavaaliohjelmansa "Elava taide — vahva kunta”
tavoitteenaan rakentaa kunnista paikkoja, joissa taide ja ihmiset voivat kukoistaa, ja nayttelykorvauksen edistimiseksi.
Ohjelma sisiltdd kolme ratkaisua: 1. Jokainen kunta tarvitsee kulttuuristrategian, 2. Kulttuuribudjetti on avain eldviin,
paikalliseen taiteeseen ja 3. Tekijanoikeusosaaminen kuntien vahvuudeksi.

Syksyn aikana Kuvasto oli my6s yhteydessi Helsingin valtuutettuihin kaupungin talousarvion valmistelun yhteydessi,
jotta taiteilijoille maksettavat niyttelykorvaukset huomioitaisiin taiteen ja kulttuurin mairirahoissa. Kuvasto kerdi
niyttelykorvauksia kuntien padsymaksuttomissa niyttelytiloissa pidettavista nayteelyista.

Vaikuttamistyon rinnalla Kuvasto koordinoi kuvataidekummiverkoston toimintaa Suomen Taiteilijaseuran kanssa.
Verkoston tarkoituksena on tehdi kuvataiteilijan ammattia ja ansaintalogiikkaa paittdjille tutummaksi. Verkoston
kuvataidekummeja ovat: Joonas Ahlava, Dahlia El Broul, Samuli Heimonen, Hannaleena Heiska, Tuija Hirvo-
nen-Puhakka, Heta Kuchka, Teemu Miki, Mikko Paakkola, Noora Schroderus seki Virpi Vesanen-Laukkanen.
Verkostossa on mukana yli parikymmenti edustajaa, mukaan lukien mys ministerit Mari-Leena Talvitie (kok.), Sanni
Grahn-Laasonen (kok.) ja Sari Multala (kok.).

Kummiparitapaamisten lisiksi osa kummeista osallistui Teoston ja Sanaston kummien kanssa kulttuuriministeritapaa-
miseen kesikuussa 2025 Helsingin Bottalla, jossa my®s sivistysvaliokunnan puheenjohtaja, edustaja Tuula Haatainen
toi ajankohtaiskuulumisia valiokunnasta. Kummit Teemu Miki, Hannaleena Heiska ja Noora Schroderus osallistuivat
my6s Kuvataiteen kevitkahvit -tilaisuuteen, jonka Kuvasto ja Suomen Taiteilijaseura jirjestivit sivistysvaliokunnan ja
valtiovarainvaliokunnan sivistys- ja tiedejaoston jisenille ensimmaistd kertaa kevaalla 2025.

Jalleenmyyntikorvauksen saralla Kuvasto jatkoi yhteistyotiin Tekijinoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus (TTVK)
ry:n kanssa. Keviilla 2025 Turun hovioikeus piti voimassa kirdjioikeuden paitoksen, joka koski himeenlinnalaisen
taidekauppiaan kavallustuomiota maksamattomista jilleenmyyntikorvauksista. Kyseessi oli jo kolmas taiteilijoiden
jilleenmyyntikorvauksia koskeva kavallustuomio. Kauppias tuomittiin maksamaan korvauksia 12 000 euroa. TTVK
edusti Kuvastoa oikeudenkiynnissa.

Kuvasto osallistui vuonna 2025 Cuporen Rakenteet menestyksen edistijina -kehittimishankkeeseen, jossa selvitettiin
ammattitaiteilijoiden tarvitsemia rakenteita visuaalisten taiteiden toimialalla. Selvityksen mukaan entista useampi tai-
teilija haluaisi rahoittaa tyotdin tekijinoikeuskorvauksilla. Toisaalta nayttelykorvaus ja -palkkio aiheuttavat edelleen
sekaannusta, mika korostaa tekijinoikeuskoulutuksen tarvetta. Hankkeen muita yhteistyokumppaneita olivat Taide-
yliopiston Kuvataideakatemia, Suomen Taiteilijaseura ja Frame Finland. Hanke paittyi joulukuussa 2025, ja selvitys on
luettavissa Cuporen sivuilla.
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Lisdksi Kuvasto osallistui vuoden aikana aktiivisesti Kuvataidetalo ry:n toimintaa ja taloutta koskevaan keskusteluun
jasenyhteisossa.

Jasenyydet vuonna 2025

CISAC

EVA

Kopiosto ry

Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus TTVK ry
Luovan tyon tekijat ja yrittajat — Luovat ry

Suomen tekijanoikeudellinen yhdistys ry

Kuvataiteen talo ry

Kansainvalinen yhteistyo

Kuvastolla on laaja kansainvilinen verkosto, jossa Kuvasto toimii aktiivisesti taiteilijoiden oikeuksien turvaamiseksi.
Sisarjirjestoverkosto kattaa 36 maata, kun Kuvasto solmi vuonna 2025 vastavuoroisuussopimuksen Irlannin visuaali-
sen alan taiteilijoita edustavan IVAROn kanssa. Muihin pohjoismaisiin, kuvataiteen tekijinoikeusjirjestdihin Kuvasto
pitdd sidnnollisesti yhteyttd tekijinoikeusmarkkinaa koskevaa tiedonhankintaa ja kannanmuodostusta varten. Syys-
kuussa 2025 Kuvaston henkilokuntaa osallistui pohjoismaisten sisarjirjestdjen tapaamiseen Oslossa. Vuoden aikana
Kuvasto seurasi my6s hollantilaisen sisarjirjestonsi Pictorightin oikeusprosessia digijatti Metaa vastaan.

Tekijanoikeuden kansainvilistd kehittymista Kuvasto seuraa ja vaikuttaa Euroopassa toimivan European Visual Ar-
tists -jirjeston ja tekijinoikeusjirjestojen globaalin kattojirjeston, CISAC:in (International Confederation of Societies
of Authors and Composers) jisenini. EVAn kautta Kuvasto seurasi muun muassa EU:n tekoilyasetuksen toimeenpanoa.

4. \Vuoden paatapahtumat ja viestinta

Kuvaston viestinti tekee nikyviksi organisaation toiminnan, lisdd tekijinoikeusymmirrysti ja rakentaa luottamusta
sidosryhmien keskuudessa. Vuonna 2025 laadittu viestintistrategia loi Kuvaston viestinnille yhteniisen danen, selkeit
painopisteet ja strategisen suunnan. Sen linjauksct pohjautuvat Kuvaston vuonna 2025 paivitettyyn strategiaan.

Viestintastrategian valmistelussa Kuvasto kuuli taiteilijoita ja oikeudenhaltijoita, jasenjirjestoji seka teosten kayteajia.
Kyselyissa korostui tarve erityisesti tekijanoikeustietoa ja kdytinnon ohjeistuksia tarjoaville sisalloille.

Viestinnian keskeisimmit kehittimistoimet kohdistuivat verkkosivustoon, jonka syksylla 2024 aloitettua uudistusta
jatkettiin kevailla 2025. Uudistuksessa parannettiin eri kohderyhmien palvelupolkuja asioinnin sujuvoittamiseksi,
tiedon 6ydettivyytti ja sivuston rakennetta sekd paivitettiin visuaalinen ilme. Sivuston graafisesta suunnittelusta ja
visuaalisesta sisillontuotannosta vastasi graafikko Jaska Poikonen ja teknisestd toteutuksesta viestintitoimisto La&La.

Kuvaston viestintikanavista uutiskirjeet tavoittivat parhaiten taiteilija-asiakkaat ja oikeudenhaltijat. Sosiaalisen me-
dian sisallontuotanto keskitettiin Metan alustoille, Facebookiin, Instagramiin ja Threadsiin. Teosten kiyttijid ja alan
ammattilaisia tavoiteltiin erityisesti LinkedInissd ja satunnaisemmin Blueskyssa. Viestintdd vahvistettiin hankkimalla
vuoden aikana ostopalveluna viestinnin ja markkinoinnin asiantuntijapalveluja Tmi Laura Hautsalolta.
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Vuoden aikana Kuvasto viesti taiteilijoille siannéllisesti edunvalvonnan ajankohtaisista teemoista, kuten digi- ja nayt-
telykorvauksesta ja yksityisen kopioinnin hyvityksestd. Muita viestinnin aiheita olivat taiteilijoiden tekijinoikeudet,
tekoilysaantely, korvauskertymit seki vuositilitys. Somekanavilla nostettiin esiin korvauksia saancita tekijoiti ja teh-
tiin nikyviksi korvausten merkityst taiteilijoiden tyolle.

Kevain kuntavaalien alla Kuvasto julkaisi omat kuntavaalitavoitteensa, ja toi niité esiin sosiaalisen median vaalikam-
panjassa. Kampanjan yhteydessi julkaistiin my6s laajat haastattelut Oulun taidemuseota, Chappe-museosta ja Mantin
kuvataideviikoilta. Haastatteluissa tuotiin esiin kuvataiteen merkitysta kunnille, alueelliselle elinvoimalle ja taiteilijoi-
den ty6ta kulttuuripalvelujen keskissa.

Kuvastoon liittyi vuonna 2025 yhteensd 159 uutta taiteilija- ja oikeudenhaltija-asiakasta ja Kuvastosta erosi kolme
taiteilijaa. Vuoden loppuun mennessi Kuvasto edusti 3 645 visuaalisen alan taiteilijaa.

Kuvaston neuvontapalvelu ja koulutus

Kuvasto edistid Oikeudet tutuiksi -teemansa mukaan taiteilijoiden ja alan opiskelijoiden tekijinoikeustuntemusta
tarjoamalla muun muassa maksuttomia asiantuntijaluentoja visuaalisen alan oppilaitoksille. Valtaosa luennoista toteu-
tettiin vuoden 2025 aikana etdyhteyksin muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Puhujavierailuilla opiskelijoille ja
taiteilijoille tarjotaan tietoutta omien oikeuksien taloudellista hyddyntiamisti varten ja kerrotaan Kuvaston palveluista
ja edunvalvonnasta. Myos teosten kayttdjit, kuten museot, voivat tilata Kuvastolta koulutuksia. Vuonna 2025 Kuvasto
piti kunnille suunnattuja etikoulutuksia kaksi, kevailld kuntien kulttuuriyksikoiden tyontekijoille Yhteistuumin-foo-
rumilla ja syksylla Tampereen kaupungin kulttuuriyksikolle.

Kuvaston jasenjirjestojen kanssa yhteistyossa toteuttamat taiteilijoiden etikoulutukset ovat osoittautuneet suosituiksi,
ja webinaarien osallistujamairit vaihtelevat 100-200 osallistujaan. Kevdin 2025 webinaarisarjaan sisiltyi muun muas-
sa juristi, ammattineuvottelija, kirjailija Lottaliina Pokkisen ja kuvanveistiji Noora Schroderuksen sopimuskoulutus
sekd Kuvaston toiminnanjohtaja Tommi Nilssonin ja kuvataiteilija, luova tuottaja Terese Kiihlin Tekijinoikendet ja
taiteen ansaintamallit -koulutus. Molempiin webinaareihin osallistui yli 100 taiteilijaa.

Yleisti tekijinoikeusneuvontaa Kuvasto tarjoaa kaikille puhelimitse, sahképostitse ja nettisivujensa kautta. Taiteili-
joiden ja teosten kiyttdjien tekijinoikeustietimyksen lisidminen on paras tapa ennaltachkaiisti my6s teosten luvatonta
kayteoa.

Kuvaston puhujavierailut ja koulutukset vuonna 2025

16.1. Image rights & policies, Aalto Arts — Tommi Nilsson

6.2. Kuvataiteilijoiden nayttelykorvaukset kunnan kulttuuritoiminnassa,
Yhteistuumin aamukahvit — Kati Pelkonen, Tommi Nilsson

10.3. Johdatus tekijanoikeuden perusteisiin, Turun taideakatemia - Kati Pelkonen

9.4. Sopimuskoulutus: Kaytannon vinkkeja visuaalisen alan ammattilaisille -webinaari -
Noora Schroderus

10.4. Johdatus tekijanoikeuden perusteisiin ja Kuvaston toimintaan, Vapaa Taidekoulu -
Kati Pelkonen

75. Tekijanoikeus: mita jokaisen taiteilijan tulee tietada tekijanoikeuksista? -webinaari -
Tommi Nilsson

20.5. KUVATA webinar: New Copyright Question in Visual Arts’ Field, Globe Art Point -
Tommi Nilsson
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3.1. Johdatus tekijanoikeuden perusteisiin ja Kuvaston toimintaan, Taideyliopisto/
Kuvataideakatemia - Kati Pelkonen

10.11. Kuvasto-koulutus kuvataiteen tekijanoikeuksista, Tampereen kaupunki -
Kati Pelkonen, Tommi Nilsson

13.11. Tekijanoikeudet kuvataiteissa ja Kuvaston toiminta, Lappeenrannan AMK - Kati Pelkonen

Vastuullisuus

Vastuullisuus tarkoittaa Kuvastolle sitoutumista ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestivin luovan talouden
edistimiseen. Kuvasto haluaa olla mukana vauhdittamassa muutosta kohti kestavimpii kasvua ja vastuullisempia toi-
mintatapoja kuvataidealalla. Kuvasto on toteuttanut ympiristdohjelmaansa vuodesta 2023, jolloin Kuvastolle myon-
nettiin Suomen Luonnonsuojeluliiton Ekokompassi-sertifikaatti. Ymparistoohjelman tavoitteena on lisitd ymparisto-
tietoisuutta kuvataidealalla, kannustaa ymparistotekoihin seka vihentid energiankulutusta.

Vuonna 2025 vastuullisuus nikyi seki viestinnissi etti arjen valinnoissa. Kuvasto piti ympiristoteemoja esilld sisii-
sessd ja ulkoisessa viestinnissd, suosi ymparistosertifioituja, kestivid ja eettisesti tuotettuja tuotteita ja palveluita, seurasi
litkkumista ja sek tarjosi omissa tilaisuuksissa kasvis- ja lahiruokaa. Sosiaalinen vastuu nikyi toiminnassa muun muassa
tekijinoikeustictoisuuden lisidmiseni, yhdenvertaisen toimintakulttuurin vahvistamisena sekd tyohyvinvoinnin yllapi-
tamisend.

5. Visuaalisen taiteen edistamiskeskus VISEK

Kuvaston osana toimiva Visuaalisen taiteen edistimiskeskus VISEK my6ntii taiteilijoille vuosittain apurahoja. Apu-
rahat katetaan paisaintoisesti opetus- ja kulttuuriministerion VISEKille kohdistamasta yksityisen kopioinnin hyvi-
tyksestd, jolla tekijoille korvataan tekijanoikeuslain sallima teosten yksityinen kopiointi. Tekijanoikeusperusteisia VI-
SEK-apurahoja my6nnetiin visuaalisen alan ammattitaiteilijoille ja -taiteilijaryhmille taiteelliseen tydskentelyyn.

VISEK-haku jirjestetdin vuosittain marraskuussa. Syksylla 2025 Kuvasto joutui kuitenkin peruuttamaan apuraha-
haun, kun Suomen hallituksen tekemi leikkaus hyvitysmaksuun puolitti my6s VISEKille osoitetut varat. Budjettileik-
kauksen myotd apurahoja olisi voitu jakaa vain hyvin pienelle méirille taiteilijoita. VISEKille osoitetut hyvitysvarat
siirrettiin vuodelle 2026, jolloin ne tullaan jakamaan kuvataiteen tuotannon edistimiseen.

6. Kuvaston hallinto

Kuvastossa ylintd paitosvaltaa kiyttavit taiteilijoita edustavat Kuvaston jisenjirjestot yhdistyksen kokouksissa. Jasen-
liittoja ovat: AV-arkki, Suomen Taiteilijaseura, Taidemaalariliitto, Suomen Kuvanveistjaliitto, Suomen Taidegraafi-
kot, Suomen Kuvataidejirjestojen Liitto, Valokuvataiteilijoiden liitto, MUU ry, Ornamo seka Sarjakuvantekijit ry.

Vuoden 2024 syyskokouksen hyviksymin siantouudistuksen myota Kuvaston hallituksen tydskentely tehostui. Vuon-
na 2025 Kuvaston hallitukseen kuuluivat: kuvataiteilija Hanna Maria Anttila, korutaiteilija Anna Rikkinen, kuvan-
veistdja Noora Schroderus ja kuvanveistdji Tiina Vehkaperi. Hallituksen puheenjohtajana toimi Sade Kahra ja varapu-
heenjohtajina valokuvataiteilija Sara Ahde ja kuvataiteilija Paula Puoskari. Hallitus kokoontui 11 kertaa vuoden aikana.
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Kuvaston hallitusta avustaa talousvaliokunta. Vuonna 2025 siihen kuuluivat: Sade Kahra, Hanna Maria Anttila, Noora
Schroderus, Tommi Nilsson ja Kuvaston ulkopuolisena asiantuntijana Ari Aaltonen.

Vuonna 2025 Kuvaston henkilokuntaan kuuluivat toiminnanjohtaja Tommi Nilsson, asiakas- ja viestintipaillikko
Kati Pelkonen, tilitys- ja tiedonhallintapiillikké Hanne Heinonen ja palvelukoordinaattori Meri-Maaria Kiianmaa.
Lisdksi Kuvastossa tyoskenteli maariaikaisesti ISNI-projektin kausityontekijand Eeva Pirjald seka kesdtyontekijoind
Alma Pesonen ja Niklas Kurvinen. Kuvaston taloushallintokumppani on Rantalainen Oy.
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Tase
VASTAAVAA 3112.2025 3112.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 1074,43 1432,57
Muut aineelliset hyodykkeet 17 950,00 17 950,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 19 024,43 19382,57
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 750,00 750,00
Muut osakkeet ja osuudet 338 200,00 338 200,00
Sijoitukset yhteensa 338 950,00 338 950,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 357974,43 358 332,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 63173,85 12 716,61
Muut saamiset 429,45 10125,04
Siirtosaamiset 117 592,71 15 794,63
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 181196,01 238 636,28
Saamiset yhteensii 181196,01 238 636,28
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 1820 711,01 187 570,00
Muut arvopaperit 0,00 1748 679,90
Rahoitusarvopaperit yhteensa 1820 711,01 1936 249,90
Rahat ja pankkisaamiset 494 929,37 356 700,29
Pankkisaamiset 494 929,37 356 700,29
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2496 836,39 2531586,47
VASTAAVAA YHTEENSA 2 854 810,82 2 889 919,04
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VASTATTAVAA 31.12.2025 3112.2024

OMA PAAOMA
Oma padoma
Muut rahastot

Kehittimisrahasto 95 928,94 95 928,94
Kehittimisrahasto yhteensa 95 928,94 95 928,94
Edellisten tilikausien ylijidma (alijiima) -34 030,97 24 408,23
Tilikauden ylijaama / alijaama 87 722,21 -3408,50
Oma pidoma yhteensi 149 620,18 116 928,67
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Jakovarat OKM 520 000,00 660 000,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensi 520 000,00 660 000,00

Lyhytaikainen vieras paddoma

Jakovarat 1721961,83 1639 371,84
Saadut ennakot 35300,00 8860,89
Ostovelat 9794,26 23175,75
Apurahat ja korvaukset 320428,47 359 955,35
Muut velat 35816,47 21653,46
Siirtovelat 61889,61 59 973,08
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi 2185190,64 212990,37
Vieras padoma yhteensa 2705190,64 2772990,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 854 810,82 2 889 919,04
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Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA

1.1.-3112.2025

11.-31.12.2024

TUOTOT
Perityt korvaukset
Niyttelykorvaukset 444 689,51 411 915,30
Kiyttolupakorvaukset 421838,16 346 470,40
Jalleenmyyntikorvaukset 240 459,22 247 904,08
Perityt korvaukset yhteensa 1106 986,89 1006 289,78
Muut tuotot
Valokopiontikorvaukset 93109,95 94 737,90
Tilitys, valokopiointi- ja digikorvaukset -12 334,00 -12 239,00
Jakovarojen purku 0,00 52 628,39
Henkilokohtainen tilitys, YLE 2 370,00 7 040,00
Henkilokohtainen tilitys, kollektiivinen korvaus
ulkomailta 47 053,61 0,00
Saadut avustukset ja tuet 8860,89 95 081,22
ISNI-avustukset, tilitykset yhteystyokumppaneille 0,00 -34 606,00
Hallintopalkkio 28 000,00 34 846,40
Muut tuotot 4382,47 3035,00
171442,92 240 523,91
Tuotot yhteensa 1278 429,81 1246 813,69
KULUT
Yleistoimintakulut -361209,88 -377 218,88
Yhteistoimintakulut yhteensi -361209,88 -377 218,88
Tekijanoikeudellinen neuvonta
javiestinta -114 066,28 -119 118,97
Tekijanoikeudellinen
neuvonta ja viestintid yhteensii -114 066,28 -19 118,97
Apurahat
Visek 0,00 74 492,35
Avustukset 0,00 -66 000,00
0,00 8492,35
Poistot
Koneista ja kalustosta -358,14 -47753
Kulut yhteensa -475 634,30 -496 815,38
TUOTTOJAAMA 802 795,51 758 490,66
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1. Tilinpaatds 11.-3112.2025

VARSINAINEN TOIMINTA

11.-31.12.2025

11.-3112.2024

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

17

Korkotuotot sijoituksista 176,16 14,80
Sijoitustoiminnan myyntivoitot 132 225,66 0,00
Sijoitustoiminnan tuotot 9 413,87 24140,82
Korkotuotot muut 151,55 129,69
Vuokratuotot 25 293,00 27 936,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 57 064,52
167 260,24 109 285,83
Kulut

Korkokulut 0,00 -115,24
Muut rahoituskulut -5 061,39 -2195,58
Yhtiovastikkeet / sijoitustoiminta -15172,41 -16 184,66
Sijoitustoiminnan myyntitappiot -18 674,26 0,00
Osakk.ja osuuksien arvonalentumiset -318,55 -41743,53
Arvonalentumisten palautukset 41743,53 0,00
2 516,92 -60 239,01
TILIKAUDEN TULOS 97257267 807 537,48

SIIRTO JAKOVAROIHIN
Kotimaiset taiteilijat -703149,35 -622 925,87
Ulkomaiset taiteilijat -30 371,22 -26 162,31
Jalleenmyyntikorvaus -151329,89 -161857,80
Taiteilijoille maksettava yhteensi -884 850,46 -810 945,98
TILIKAUDEN ALI/YLIJAAMA 87 722,21 -3408,50
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1. Tilinpaatds 11.-3112.2025

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Tilinpaatodksen ja liitetietojen laatimisperiaatteet

Tilinpaitos on laadittu PMA 3 luvun mukaisesti.

Yhdistyksen tuloina on esitetty korvaustuotot ja muut tuotot. Varsinaisen toiminnan kulut kohdistuvat yleistoimin-
taan, tekijinoikeudelliseen neuvontaan ja tiedotukseen, tekijéiden yhteisiin tarkoituksiin seka apurahoihin. Tekijinoi-
keuslainsaadint66n perustuvien korvauksien tilitys edunsaajille on tuloslaskelmassa esitetty omana ryhminéin ennen
tilikauden ali- /ylijaamaa. Jakovarojen tilityslaskelma on esitetty liitetiedoissa. Vuonna 2024 saatua ja silloin kuluksi ja
velaksi kirjattua VISEK -avustusta on taiteilijoille tilitetty vuonna 2025 66 000,00 euroa. Vuonna 2025 saatua VISEK
-avustusta 35 300 euroa ei tilitetty taiteilijoille, vaan siirretty taseeseen saatuihin ennakoihin.

Kuvasto on Kiinteistéyhtié Ars Longa Oy:ssi mukana sijoittajana 30 % omistusosuudella. Tuloslaskelmalla tekijanoi-
keudellinen neuvonta ja viestinti sisiltdd Kopioston maksamasta valo- ja digikopiointikorvauksesta 77 692,60 euron
osuuden, joka on kiytetty taiteilijoita, teosten kayttijid ja suurta yleis6a palvelevaan tekijanoikeudelliseen neuvontaan,
viestintdin ja koulutukseen. 12 334,00 euroa maksetaan Valokuvataiteilijoiden liitolle vuoden 2026 keviilla.

2. Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden ylijazma on 87 722,21 euroa. Hallitus esittid, ettd alijaama siirretddn edellisten tilikausien ylijidma/alijaama
tilille.

3. Tilikauden aikaiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana on korjattu arvopapereiden hankintamenoa. Oikaisu on kirjattu suoraan edellisten tilikausien yli/
alijadmaierain, eika silli ole tulosvaikutusta tilikaudelle . Oikaisun vaikutus omaan piiomaan on 55 030,70 euroa.
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1. Tilinpaatds 11.-3112.2025

4. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintamenoon.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen
Rahoitusomaisuus on arvostettu hankintamenoon seki arvopaperikohtaisesti

sitd alempaan markkina-arvoon.

2025 2024
Hankinta-arvo 1821029,56 167499343
Arvonmuutos -318,55 -41743,53
Kirjanpitoarvo 1820 711,01 1748 679,90
Koko salkun markkina-arvo 2028 803,87 1930157,29
Erotus 208 092,86 181477,39

0. Sijoitus-ja rahoitustoiminta

Tuotot 2025 2024
Vuokratuotot 25 293,00 27 936,00
Korkotutot 176,16 14,80
Osinkotuotot ja muut sijoitustuotot 9 413,87 3471,01
Myyntivoitot 132 225,66 20 669,81
Aiempien arvonalennusten palautus 0,00 57 064,52
Tuotot yhteensa 167 108,69 109156,14
Kulut 2025 2024
Vastikkeet -15172,41 -16 184,66
Myyntitappiot 18 674,26 0,00
Aiempien arvonalennusten palautus 41743,53 0,00
Tilikaudella tehdyt arvonalennukset -318,55 -41743,53
Korkokulut 0,00 115,24
Muut sijoitus- ja rahoituskulut -5 061,39 -2195,58
Kulut yhteensa 2 516,92 -60 239,01
Sijoitustoiminta yhteensa 169 625,61 48 917,13

KUVASTO
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1. Tilinpaatds 11.-3112.2025

6. Kokonaistuotot ja kulut

20

Kokonaistuotot 2025 2024
Perityt korvaukset 1106 986,89 1006 289,78
Valokopionti- ja digikopiokorv. 93109,95 94 737,90
Hyvitysmaksut, Visek 0,00 74 492,35
Henkilokohtainen tilitys, YLE 2 370,00 7 040,00
Henkilokohtainen tilitys,

kollektiivinen korvaus ulkomailta 47 053,61 0,00
Jakovarojen purku 0,00 52 628,39
Hallintopalkkio 28 000,00 34 846,40
Rahoitustuotot 141639,53 24140,82
Muut tuotot ja oikaisut 38 864,07 183 261,23

1458 024,05 1477 436,87

Kokonaiskulut 2025 2024

Maksetut tilitykset ja apurahat
ISNI-avustukset, tilitykset yhteystyokumppaneille 0,00 34 606,00
Tilitys, Valokopio- ja digikopiokorvaus 12 334,00 12 239,00
Apurahat Visek 0,00 66 000,00

Maksetut tilitykset ja apurahat yhteensa 12 334,00 112 845,00

Varsinaisen toiminnan kulut
Henkil6stokulut 304 583,34 302 669,19
Muut toimintakulut 170 692,82 193 668,66
Poistot 358,14 47753

Varsinaisen toiminnan kulut yhteensé 475 634,30 496 815,38

Rahoituskulut

Arvonalentumiset -41424,98 41743,53

Muut rahoituskulut 38 908,06 18 495,48

Rahoituskulut yhteenséa -2 516,92 60 239,01

485 451,38 669 899,39

TUOTTOJAAMA 972572,67 807 537,48
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. Henkilostd

21

2025 2024
Palkat 216 393,67 214 782,04
Palkkiot 39 475,00 39 680,00
Elikevakuutusmaksut 4352314 43622,09
Muut henkilosivukulut 5191,53 4 593,86
Saadut korvaukset 0 0
304 583,34 302 677,99
Henkilosto keskimiirin 4 4
Maksetut palkat ja palkkiot
Toiminnanjohtaja ja
hallituksen jisenet 124 056,54 122 27783
124 056,54 122 27783
8. Osakkuusyhtiét
Osakkuusyhtio Y-tunnus  Omistusosuus
Ars Longa Oy 2671897-7 30 %
Kotipaikka Helsinki
9. Jakovarat
Jakovarat Kansallisgalleria 2025 2024
Kansallisgalleria korvaukset 1.1.2025 287 302,05 260 910,09
Maksettu 2025 -85 526,88 -85 608,04
OKM sopimuksen mukainen tilitys 2025 140 000,00 140 000,00
OKM sop. mukainen tilitys 2025 -28 000,00 -28 000,00
/hallinnointipalkkio
31377517 287 302,05
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1. Tilinpaatds 11.-3112.2025

Vuodelta 2025 tilitettavat jakovarat

Vuodelta 2025 tilitettavat jakovarat ~ Korvaukset Hallinnointi Hallinnointi Tilitettavat
kulut % kulut jakovarat

Niyteelykorvaukset 44468951 20,00 % 88937,90 355 751,61

Kayteolupakorvaukset 152391,39 20,00 % 30478,28 1219131

Taidekokoelmat verkkoon 7177729 20,00 % 14 355,46 57 421,83

Yle korvaukset 29193,89 20,00 % 5838,78 23 355,11

Kiyttolupakorvaukset ulkomailta 140192,29 20,00 % 28 038,46 112153,83

Jalleenmyyntikorvaukset 189162,36 20,00 % 37 832,47 151329,89

Jalleenmyyntikorvaukset ulkomailta 40692,32 20,00 % 8138,46 32553,86

Kiyttolupakorvaukset ulkomaille 19189,10 20,00 % 383782 15 351,28

Kiyttolupakorvaukset ulkomaille 9094,20 25,00 % 2 273,55 6 820,65

Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille 491774 20,00 % 083,55 3934,19

Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille 5686,80 25,00 % 1421,70 4 265,10
1106 986,89 222136,43 884 850,46

Maksettu 2025 aikana -78 641,25

806 209,21

Yhteenveto 2025 2024

Keratyt korvaukset 1106 986,89 1006 289,78

Kansallisgallerian korvaus 140 000,00 140 000,00

Hallinnointikulut -222136,43 -202190,20

Kansallisgallerian hallinnointikulu -28 000,00 -28 000,00

Maksettu -78 641,25 -22 790,57

Tilitettavat jakovarat 918 209,21 893 309,01

Korvausten hallinnointikulut

Yleistoiminnan kulut 361209,88 475 246,80

Poistot 358,14 47753

Katettavat kulut 361568,02 475 724,33

Katettu korvauksista -250136,43 -230190,20

Kulujiiiiméi 111 431,59 245 534,13

JAKOVARAT OKM 520 000,00 660 000,00
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Jakovarat 3112.2025

Vuodelta 2015-2024

23

Tekijanoikeuskorvvelka 1.1.2025 1015 992,05
Oikaisu, siirto toisen jakovararyhmain -23182,93
Maksettu 2025 -470143,07
Kirjattu pois jakovaroista -632,00
Tilitetaan kys.vuoden korv.saajien tilitysten paille -2370,00
519 664,05
Jalleenmyyntikorv.velka 1.1.2025 30267736
Oikaisu, siirto toisen jakovararyhmiin 2 885,91
Maksettu 2025 -123 340,67
Tilitetaan kys.vuoden korv.saajien tilitysten paalle 0,00
182 222,60
Jakovarat ulkomaisista korv.1.1.2025 238 575,98
Oikaisu, siirto toisen jakovararyhmiin 27 071,23
Maksettu 2025 -56 556,20
Tilitetaan kys.vuoden korv.saajien tilitysten paille -47 053,61
162 037,40
Jakovarat ulkomaille 1.1.2025 82126,45
Oikaisu, siirto toisen jakovararyhmiin -6 774,21
Maksettu 2025 -22 217,07
Tilitetaan kys.vuoden korv.saajien tilitysten paille 0,00
53135,17
Kansallisgalleria korvaukset 1.1.2025 287 302,05
Maksettu 2025 -85526,88
OKM sopimuksen mukainen tilitys 2025 140 000,00
OKM sop. mukainen tilitys 2025 / -28 000,00
hallinnointipalkkio
313 775,17
YHTEENSA 1230834,39
Vuodelta 2025
Tekijanoikeuskorvaus 547 34741
Tekijanoikeuskorvaukset ulkomailta 144 707,69
Tekijanoikeuskorvaukset ulkomaille 41465,46
Jalleenmyyntikorvaus 150 023,29
Tekijanoikeuskorvaus maksettu -78 641,25
804 902,60
VELKA 3112.2025 2035 736,99
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Luettelo maksamattomista korvauksista:

2330, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2016 506,20
2331, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2017 3012,94
23301, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2024 59 696,41
23302, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2025 142 942,67
2332, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2018 6 831,53
2333, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2019 14 840,84
2334, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2020 349431
2335, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2023 17 374,52
2337, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2022 20 712,00
2338, Jakovarat ulkomailta tulleet 2021 9298,19
2339, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2015 2085,14
2342, Jakovarat kotim. 2021 73702,10
2343, Jakovarat kotim.2020 53971,83
2344, Jakovarat kotim. 2017 33098,47
2345, Jakovarat kotim. 2022 90 831,93
2346, Jakovarat kotim 2015 2 076,70
2347, Jakovarat kotim. 2016 3564,84
2348, Jakovarat kotim. 2018 55620,84
2349, Jakovarat kotim. 2019 58888,40
2350, Jakovarat kotim. 2023 89 886,88
2351, Jakovarat kotim. 2024 58 022,06
2352, Jakovarat kotimaiset korvaukset 2025 470567,18
2355, Jakovarat ulkomaille 2021 5709,44
2356, Jakovarat ulkomaille 2020 7157,06
2358, Jakovarat ulkomaille 2023 7974,82
2359, Jakovarat ulkomaille 2019 6 753,46
2360, Jakovarat ulkomaille 2017 3140,40
2361, Jakovarat ulkomaille 2018 3685,82
2362, Jakovarat ulkomaille 2024 8435,34
2363, Jakovarat ulkomaille 2025 41465,48
2366, Jakovarat ulkomaille 2022 7 934,33
2367, Jakovarat ulkomaille 2016 2344,50
2389, Jalleenmyyntikorvaus 2023 43 997,98
2391, Jalleenmyyntikorvaukset 2020 838794
23911, Jalleenmyyntikorvaukset 2024 26 077,21
23912, Jilleenmyyntikorvaukset 2025 130 328,11
2392, Jalleenmyyntikorvaukset 2022 51639,02
2393, Jalleenmyyntikorvaukset 2017 7 667,20
2394, Jilleenmyyntikorvaus 2018 7 218,86
2395, Jalleenmyyntikorvaukset 2021 20 458,96
2396, Jalleenmyyntikorvaus 2015 3465,58
2397, Jalleenmyyntikorvaus 2016 4562,02
2398, Jalleenmyyntikorvaus 2019 7 259,16
23980 Jilleenmyyntikorvaukset, Turun hov. tuom. 45 273,16

1721961,83
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10. Oma padaoma

25

2025 2024
Kehittimisrahasto 1.1. 95 928,94 95 928,94
Kehittimisrahasto 31.12. 95 928,94 95 928,94
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 1.1. 20999,73 27 601,78
Korjaus edellisten tk.yli-/alijaama 31.12 -55 030,70 -3193,55
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -34 030,97 24 408,23
Tilikauden ylijaama 87 722,21 -3408,50
Oma piddoma 31.12. 149 620,18 116 928,67
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitus

Helsingissa / 2026

Sade Kahra Antti Tanttu
puheenjohtaja jasen

13.5.2026 12.5.2026

Sara Ahde Hanna Maria Anttila
jasen jasen

13.5.2026 13.5.2026

Tiina Vehkapera
jasen
12.5.2026

Camilla Vuorenmaa

Katja Kotikoski
jasen
12.5.2026

Tommi Nilsson

jasen toiminnanjohtaja
12.5.2026 12.5.2026
Tilinpaddtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.

Helsingissa 13.5.2026

Risto Ekholm
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista

Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myynti laskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
Alv-laskelmat
Kausiveroilmoitukset

Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto

Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
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2. Rahavirtalaskelma

Toiminnan rahavirta 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Varsinaisesta toiminnasta saadut maksut 1299972,57 1247 419,07
Maksut varsinaisen toiminnan kuluista -477 768,37 -475 916,61
Varsinaisen toiminnan rahavirta 822 204,20 771502,46

Investointien rahavirta

Sijoitusten tuotot 167 260,24 109 285,83
Sijoitusten kulut -52195,23 -18 495,48
Investoinnit sijoituksiin 115 220,34 -74 774,83
Investointien rahavirta 230 285,35 16 015,52
Tilitysten rahavirta
Tilitykset oikeudenomistajille -914 260,47 -918 013,82
Tilitysten rahavirta -914 260,47 -018 013,82
Rahavarojen muutos 138 229,08 -130 495,84
Rahavarat tilikauden alussa 356 700,29 487 196,13
Rahavarat tilikauden lopussa 494 929,37 356 700,29
138 229,08 -130 495,84
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3. Liite vuoden 2025 tilinpaatdkseen

Viite:

Tekijinoikeuden yhteishallinnointilain (1494/2016) 40§:n tarkoittama avoimuusraportti

Tissd liitteessd listataan ja esitetdin tekijinoikeuden yhteishallinnointia koskevan EU direktiivin (2014/26EU)
- jaljempini kollektiivihallinnointidirektiivi - edellyttimit tiedot direktiivin jisennystd noudattaen.

1. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 1d ja ¢):

Yhteishallinnointiorganisaation oikeudellinen ja hallinnollinen rakenne kuvataan toimintakertomuksessa. Kuvastossa
ylintd paitosvaltaa kiyttavit taiteilijoita edustavat Kuvaston jisenjirjestot yhdistyksen kokouksissa. Jasenliittoja ovat:
AV-arkki, Suomen Taiteilijaseura, Taidemaalariliitto, Suomen Kuvanveistdjiliitto, Suomen Taidegraafikot, Suomen

Kuvataidejirjestojen Liitto, Valokuvataiteilijoiden liitto, MUU ry, Ornamo seki Sarjakuvantekijit ry.

Timi kohta edellyttii tietoja yhteisoistd, jotka ovat suoraan tai vilillisesti, kokonaan tai osittain yhteishallinnointior-
ganisaation omistuksessa tai maardysvallassa.

Kuvastolla on osakkuus Kiinteistéosakeyhtié Ars Longa Oy:ssi.

2. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 1f):

Hallituksen jisenten ja toiminnanjohtajan palkat ja palkkiot yhteensd 124 056,54 curoa.

3. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2a) sijoitusvarallisuus:

Kuvaston sijoitusvarallisuus koostuu Index Varainhoidon (S-pankin keviiseen 2025 asti) ja EVLI:n hoidossa olevista
finanssisijoituksista seki kiinteistdomaisuudesta. Sijoitustoiminnan tuotot
169 625,61 curoa kiytettiin vuoden 2025 hallinnoinnin kulujen katteeksi kyseisen vuoden korvaustensaajien hyviksi.

4. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) i) tiedot oikeudenhaltijoille tarjottujen oikeuksien hallinnoin-
nin ja muiden palvelujen kustannuksista:

Oikeuksien hallinnoinnin kustannukset oikeuksien luokkien mukaan jaoteltuina on eritelty tilinpaitoksen liitetie-
doissa kohdassa 9. jakovarat, vuodelta 2025 tilitettivit jakovarat. Kotimaisten taiteilijoiden osalta hallinnoinnin kulu
on kaikissa oikeusluokissa sama (20 %). Ulkomaisten sisarjirjestdjen tilityksissi sovelletaan vastavuoroisesti sopimus-
ten mukaista kulupiditysti (20 % tai 25 %).

Oikeuksien hallinnoinnin kustannuksia ei ole kaytinndssa mahdollista osoittaa yhteen tai useampaan oikeuksien luokkaan.

5. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) ii) erittely ainakin yksinomaan oikeuksien hallinnointiin
liittyvistd toiminta- ja rahoituskustannuksista:

Hallinnointikulupiditys sisiltaa my6s tekijinoikeustulojen sijoittamisesta saatavista tuloista vihennetyt tai kuitatut
hallinnointipalkkiot.

6. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) iii) erittely muihin palveluihin kuin oikeuksien hallinnointiin
liittyvistd toiminta- ja rahoituskustannuksista, mukaan lukien sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalvelut.

Koulutus-, neuvonta- ja viestintipalvelut katetaan Kopioston maksamilla valo- ja digikopiointikorvauksilla (mairi yh-
teensi 77 692,60 euroa).
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7. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) iv) erittely ainakin kustannusten kattamiseen kiytetyista
varoista.

Hallinnointikulupiditys on ainoa tekijinoikeustuloihin kohdistuva vihennys.

8. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) v) erittely tekijinoikeustuloista tehdyt vihennykset hallin-
noitujen oikeuksien luokan ja kiytt6tyypin mukaan jaoteltuina seki vihennyksen tarkoitus, esimerkiksi oikeuksien
hallinnointiin tai sosiaali-, kulttuuri- tai koulutuspalveluihin liittyvit kustannukset.

Hallinnointikulupiditys on ainoa tekijinoikeustuloihin kohdistuva vihennys. Kotimaisten oikeudenhaltijoiden osal-
ta hallinnoinnin kulu on kaikissa oikeusluokissa sama (20 %). Ulkomaisten oikeudenhaltijoiden osalta kulupiditys
(20 % tai 25 %) perustuu Kuvaston ja ulkomaisten sisarjirjestojen vilisiin vastavuoroisuussopimuksiin.

9. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 b) vi) erittely yhteishallinnointiorganisaation oikeudenhaltijoille
tarjoamien oikeuksien hallinnoinnin ja muiden palvelujen kustannusten prosentuaalisesta osuudesta tekijanoikeustu-
loista kyseisena tilikautena.

Hallinnointikulupidityksen prosentuaaliset osuudet ovat kotimaisten oikeudenhaltijoiden osalta 20 % kaikissa
oikeuksien luokissa. Ulkomaisilta oikeudenhaltijoilta piditetain sopimusten mukaisesti ja sopimuksen mukaan 20 %
tai 25 %.

10. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 ¢) i) erittely oikeudenhaltijoille osoitettujen miirien kokonais-
miiri hallinnoitujen oikeuksien luokan ja kiytttyypin mukaan jaoteltuna.

Miirat kayvit ilmi Kuvaston tilinpaitoksen liitetiedoissa kohdassa 9. jakovarat, vuodelta 2025 tilitettivit jakovarat.

11. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 c) ii) erittely oikeudenhaltijoille maksettujen mairien kokonais-
miiri hallinnoitujen oikeuksien luokan ja kiytttyypin mukaan jaoteltuna.

Miairat kdyvit ilmi timén liitteen jalkeisestd erittelysta "Maksetut korvaukset”

12. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen 2 c) iii) kohta erittely maksujen jaksotuksesta hallinnoitujen oikeuksien
luokan ja kiyttétyypin mukaan eriteltyni.

Kaikki henkilokohtaiset korvaukset maksetaan Kuvaston tilityssdinnon mukaisesti oikeudenhaltijoille tilinpaatok-
sen tultua hyviksytyksi. Kdytinnossi maksaminen aloitetaan suurimmista korvauksista. Kaikki maksettavissa olevat
korvaukset maksetaan yhteishallintolain 24§:n 2 momentin edellyttimissi yhdeksin kuukauden mairiajassa. Kor-
vaukset tuntemattomille ja tavoittamattomille oikeudenhaltijoille (kaikkien kiytttyyppien ja oikeusluokkien osalta)
maksetaan valittdmasti siti mukaa kun oikeudenhaltijoita tunnistetaan tai tavoitetaan.

Kollektiiviset korvaukset kiytetain seuraavasti:

- VISEK: apurahoina taiteilijoille (vuoden 2025 VISEK-apurahaa ei maksettu, vaan siirrettiin siirtovelkoihin)

- Kopiostokorvaus: neuvonta-, viestinti- ja koulutuspalveluina seki tilityksend Valokuvataiteilijoiden Liitto ry:lle

- Ulkomailta tulleet kollektiiviset korvaukset maksetaan henkilokohtaisia korvauksia saavien oikeudenhaltijoiden tili-
tysten paille kulloisenakin tilikautena
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13. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen 2 ¢) iv) kohta -erittely kerittyjen, mutta ei vield oikeudenhaltijoille osoi-
tettujen mairien kokonaisméiri hallinnoitujen oikeuksien luokan ja kdyttotyypin mukaan jaoteltuna seka tilikausi,

jona nimi mairit on keritty.

Henkilokohtaiset korvaukset osoitetaan / kohdentuvat oikeudenhaltijoille korvauksen kerddmisen hetkella.

14. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen 2 c) v) kohta -erittely oikeudenhaltijoille osoitettujen mutta ei vield
jaettujen mairien kokonaisméira hallinnoitujen oikeuksien luokan ja kiyttotyypin mukaan jaoteltuna seki tilikausi,
jona nimi mairit on keritty.

Méirat kdyvit ilmi timén liitteen jalkeisestd erittelystd "Jakamattomat jakovarat”. Jakovaravelka 31.12.2025 on yh-
teensd 2 035 736,99 euroa.

15. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen 2 ¢) vi) kohta yksityiskohtainen erittely syysti viiveeseen, jos Kuvasto ei
ole jakanut ja maksanut méirid 13 artiklan 1 kohdassa vahvistetussa maariajassa.

Maksamisen viive johtuu tyypillisesti siitd, ettd oikeudenhaltijan yhteystiedot ovat puutteelliset eikd oikeudenhalti-
jaa ole tavoitettu. Lisiksi korvausta ei vilttimittd makseta, jos Kuvaston tilityssaidannén mukainen maksatuskynnys
(50 euroa vuoteen 2025 asti, 30 euroa vuodesta 2026 lihtien) ei ole ylittynyt. Muissa tapauksissa korvaus maksetaan
oikeudenhaltijalle direktiivin edellyttimissi mairaajassa.

16. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 2 ¢) vii) erittely ainakin sellaisten méirien kokonaismairisti, jotka
eivit ole jacttavissa, sekd selvitys ndiden maarien kiytosta.

Ei-maksettavissa olevien korvausten osalta Kuvastossa sovelletaan 3 vuoden siilyttimisen sdintod. Tamén ajan jilkeen
korvaukset on voitu tilittdd kulloisenkin tilikauden korvausten saajille. Kuvasto on toistaiseksi sdilyttinyt korvauksia
my6s midrdaikaa pidempéin, tavoitteenaan maksaa korvaukset kohdennetuille saajille.

17. Kollektiivihallinnointi direktiivi kohta 2 d) selvitys suhteista muihin yhteishallinnointiorganisaatioihin pitien

sisilliin ainakin 2 d) kohdan alakohdat i) - iv).

Tilinpditoksen sivulla 3 kohdassa muut tuotot mainitaan valokopiokorvaukset, jotka Kopiosto ry on maksanut Ku-
vastolle. Niiden korvausten kiyton Kuvasto raportoi vuosittain Kopiostolle. Kuvasto maksoi sopimukseen perustuen
Valokuvataiteilijoiden Liitolle (VTL) 65 % vuosittaisesta Kopioston Kuvastolle maksamasta valokuvan osuudesta.
Korvauksesta pidatettiin 20 % hallintokulu. VTL:lle maksettiin 12 334 euroa.

Kuvastolla on sopimuksia yhteensi 36 kansainvilisen kuva-alan jirjeston kanssa. Sopimusten nojalla Kuvasto edustaa
Suomessa noin 100 000 ulkomaista kuvataiteilijaa ja vastaavasti sisarjirjestot edustavat ulkomailla Kuvastoon kuulu-
via taiteilijoita.

Ulkomaisten sisarjirjestojen Kuvastolle maksamat korvaukset sekid Kuvaston ulkomaisille sisarjirjestoilleen kerddmit
korvaukset kiyvit ilmi Kuvaston tilinpddtoksen kohdasta 9. jakovarat, vuodelta 2025 tilitettavit jakovarat.

Kuvasto pidittaa ulkomaisten sisarjirjest6jen keradamien korvausten maksatuksen yhteydessa hallintokulun 20 %.
Kuvasto pidittaa hallintokulun ulkomaisille sisarjirjestéilleen tilittimien korvausten yhteydessi vastavuoroisuussopi-
muksen perusteella joko 20 % tai 25 %.

Organisaatiokohtaiset méddrit kiyvit ilmi tdimin liitteen jalkeisestd erittelyista "Korvaukset, muut yhteishallinnointi-
organisaatiot”.
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19. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 3 a) tiedot sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalvelujen tarkoituksiin

tilikautena tehdyt vihennykset tarkoituksen mukaan jaoteltuina ja kunkin tarkoituksen osalta hallinnoitujen oikeuk-
sien luokan ja kdytt6tyypin mukaan jaoteltuina.

Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohdan 3 a) kohdan mukaisia vihennyksi ei ole.

19. Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohta 3 b) tiedot ndiden mairien kaytdsta tarkoituksen mukaan jaotel-
tuina, mukaan lukien sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalvelujen rahoitukseen tilikautena vihennetyt kustannukset ja
sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin kuhunkin kiytetyt maaric eriteltyina.

Kollektiivihallinnointidirektiivin liitteen kohdan 3 b) kohdan mukaisia vihennyksii ei ole.

20. Kuvaston oikeusluokiksi méiritellddn tissa avoimuusraportissa: nayttelykorvaukset, kiyttolupakorvaukset, digi-
korvaukset (Taidekokoelmat verkkoon), Yle-korvaukset, jilleenmyyntikorvaukset, kiyttlupakorvaukset ulkomailta,
jilleenmyyntikorvaukset ulkomailta, kdyttolupakorvaukset ulkomaille, jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille.
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Maksetut korvaukset vuonna 2025

23301, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2024

3002, Kayttolupakorvaukset 290,56
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 18723,512
3008, Jilleenmyyntikorvaukset 783,064
3009, Jilleenmyyntikorvaukset yhteisopalvelumyynti 25926,55
3010, Kayttolupakorvaukset ulkomailta 7110,528
3013, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomailta 517,928

53352,14

23302, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2025
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 1765,02

2331, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2017
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 790

2332, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2018
3007, Kayteolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 112,59

2333, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2019
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 14,62

2334, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2020
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 49,59

2335, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2023

3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 1327,98
3009, Jilleenmyyntikorvaukset yhteisopalvelumyynti 908,336
3010, Kayttolupakorvaukset ulkomailta 0,104

2236,42

2337, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2022

3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 610,72
3009, Jilleenmyyntikorvaukset yhteisopalvelumyynti 2,12
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 68,42

681,26

2338, Jakovarat ulkomailta tulleet 2021
3007, Kayttolupakorvaukset yhteisopalvelumyynti 1,68

2342, Jakovarat kotim. 2021

3005, Internetkorvaukset 5151,56
3032, Kiyttolupakorvaukset ulkomaille EU 20 % 482712
9978,68
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2343, Jakovarat kotim.2020

3005, Internetkorvaukset 1904,34
3002, Kdyttolupakorvaukset 669,62
3032, Kidyttolupakorvaukset ulkomaille EU 20 % 928

3501,96

2344, Jakovarat kotim. 2017

3005, Internetkorvaukset 872,72
3002, Kayttolupakorvaukset 163,21
1035,93

2345, Jakovarat kotim. 2022

3001, Nayttelykorvaukset 2632
3002, Kayteolupakorvaukset 3825,488
3005, Internetkorvaukset 9086,45
3011, Tv- ja elokuvat 5872
3002, Kayttolupakorvaukset 1488

17619,14

2347, Jakovarat kotim. 2016
3002, Nayttelykorvaukset 276

2348, Jakovarat kotim. 2018

3005, Internetkorvaukset 1431,98
3002, Kayttolupakorvaukset 356
1787,98

2349, Jakovarat kotim. 2019

3005, Internetkorvaukset 1812,25
3002, Kayteolupakorvaukset 1548
3360,25

2350, Jakovarat kotim. 2023

3001, Nayttelykorvaukset 1976
3002, Kayttolupakorvaukset 245,68
3005, Internetkorvaukset 17213,66
3011, Tv- ja elokuvat 400

19835,34

2351, Jakovarat kotim. 2024

3001, Nayttelykorvaukset 305909,95
3002, Kayteolupakorvaukset 72708,544
3005, Internetkorvaukset 25610,28
3011, Tv- ja elokuvat 8519,024
41274780
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2352, Jakovarat kotimaiset korvaukset 2025

3001, Nayttelykorvaukset 68860,92
3002, Kdyttolupakorvaukset 7679,3
3011, Tv- ja elokuvat 240

76780,22

2356, Jakovarat ulkomaille 2020
3032, Kidyttolupakorvaukset ulkomaille EU 20 % 80

2359, Jakovarat ulkomaille 2019
3032, Kiyttolupakorvaukset ulkomaille EU 20 % 65,6

2361, Jakovarat ulkomaille 2018
3052, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 20 % 45,6

2362, Jakovarat ulkomaille 2024

3002, Kayteolupakorvaukset 8245,84
3011, Tv- ja elokuvat 519,296
3032, Kiyttolupakorvaukset ulkomaille EU 20 % 3422,24
3042, Kayttolupakorvaukset ulkomaille EU 25 % 2185,725
3043, Kayttolupakorvaukset ulkomaille 20 % 1200
3044, Kiyteolupakorvaukset ulkomaille 25 % 778,5
3052, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 20 % 2370,32
3053, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 25 % 1929,75
3054, Jilleenmyyntikorvaukset ulkomaille 20 % 413,88
3055, Jilleenmyyntikorvaukset ulkomaille 25 % 69,75

21135,30

2366, Jakovarat ulkomaille 2022

3052, Jilleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 20 % 611,2
3053, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 25 % 2475
3053, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 25 % 31,87

890,57

2389, Jilleenmyyntikorvaus 2023

3008, Jalleenmyyntikorvaukset 13018,15
3009, Jilleenmyyntikorvaukset yhteisopalvelumyynti alv 0 % 31,2
3052, Jilleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 20 % 24,8
3053, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 25 % 154,5
3054, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille 20 % 344
3055, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille 25 % 50,25

13313,3

2391, Jalleenmyyntikorvaukset 2020
3008, Jilleenmyyntikorvaukset 116,81
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23911, Jalleenmyyntikorvaus 2024

3008, Jalleenmyyntikorvaukset 105321,46
3052, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 20 % 1494,36
3053, Jalleenmyyntikorvaukset ulkomaille EU 25 % 682,65
3054, Jilleenmyyntikorvaukset ulkomaille 20 % 56
107554,47

23912, Jalleenmyyntikorvaukset 2025 96
2392, Jalleenmyyntikorvaukset 2022 792,43
2393, Jalleenmyyntikorvaukset 2017 198,4
2394, Jilleenmyyntikorvaus 2018 249,6
2395, Jalleenmyyntikorvaukset 2021 358,06
2396, Jilleenmyyntikorvaus 2015 64,8
2397, Jalleenmyyntikorvaus 2016 20
2398, Jalleenmyyntikorvaus 2019 672,8
750898,26

2956, Kansallisgalleriakorvaukset

3003, Kansallisgalleriakorvaukset 85526,88
836425,14
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Korvaukset, muut yhteishallinnointiorganisaatiot
Ulkomaisten sisarjarjest6jen Kuvastolle maksamat korvaukset vuonna 2025

Jarjesto Brutto Vihennys Maksettavaa  Hallintokulu
ProLitteris, Sveitsi 290044 580,088 2 320,352 20 %
VISDA, Tanska 51574 1031,48 4125,92 20 %
ADAGP, Ranska 36 316,54 7 263,308 29 053,232 20 %
VISCOPY COPYRIGHT AGENCY, Australia 3283,15 820,7875 2462,3625 25 %
PICTORIGHT, Alankomaat 4 568,26 913,652 3654,608 20 %
BONO, Norja 10 408,43 2 081,686 8326,744 20 %
VG BILD KUNST, Saksa 51778,94 10 355,788 41423152 20 %
BILDUPPHOVSRATT, Ruotsi 58165,08 11 633,016 46 532,064 20 %
VEGADP, Espanja 610,47 122,094 488,376 20 %
BILDRECHT, Itivalta 750,59 187,6475 562,9425 25 %
JASPAR, Japani 5 051,39 1262,8475 3788,5425 25 %
COVA-DAAYV, Kanada 208,97 52,2425 156,7275 25 %
EAU, Viro 334,63 83,6575 250,9725 25 %
DACS, Iso-Britannia 1350,63 270,126 1080,504 20 %
yhteensi 180 884,92 36658,4205 144 226,4995
Korvaukset, muut yhteishallinnointiorganisaatiot
Ulkomaisille sisarjarjestoille maksetut korvaukset vuonna 2025
Jarjesto Brutto Vihennys Maksettavaa  Hallintokulu
ADAGP 8607,63 1721,53 6 886,10 20 %
AKKA-LAA 100 20,00 80,00 20 %
ARS 2709,2 677,30 2 031,90 25 %
BILDRECHT 175 43,75 131,25 25 %
BONO 772 154,40 617,60 20 %
BUS 9491,01 1898,20 7592,81 20 %
DACS 3016,83 603,37 2 413,46 20 %
EAU 3420,18 855,045 2565,14 25 %
GESTOR 194,86 38,972 155,89 20 %
JASPAR 175 35 140,00 20 %
LATGA-A 100 20 80,00 20 %
LES HERITAS MATISSE 420 105 315,00 25 %
PICTORIGHT 1053 210,6 842,40 20 %
PROLITTERIS 350 70 280,00 20 %
SABAM 275 68,75 206,25 25 %
SIAE 2668 667 2 001,00 25 %
SUCCESSION PICASSO 2599,5 649,875 1949,63 25 %
VEGAP 3755 751 3004,00 20 %
VG BILD KUNST 20713 414,26 1657,04 20 %
VISDA 1371,23 274,246 1096,98 20 %
yhteensi 43 324,74 9 278,29 34 046,45
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Jakamattomat jakovarat
2330, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2016 506,2
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 506,2
2331, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2017 3012,94
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 3012,94
23301, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2024 59 696,41
Kiyttokorvaukset 58 261,45
Jalleenmyyntikorvaukset 1434,96
23302, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2025 142 942 67
Kiyttokorvaukset 110 388,81
Jalleenmyyntikorvaukset 32 553,86
2332, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2018 6 831,53
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 6 831,53
2333, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2019 14 840,84
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 14 840,84
2334, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2020 3494,31
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 3494,31
2335, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2023 17 374,52
Kiyttokorvaukset 1 744,47
Jalleenmyyntikorvaukset 5630,05
2337, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2022 20 712,00
Kiyttokorvaukset 13361,42
Jalleenmyyntikorvaukset 7 350,58
2338, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2021 9 298,19
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 9298,19
2339, Jakovarat ulkomaisista korvauksista 2015 2 085,14
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 2085,14
2342, Jakovarat kotim. 2021 73702,10
Kiyttokorvaukset 61633,31
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 12 068,79
2343, Jakovarat kotim.2020 53971,83
Kiyttokorvaukset 47 820,29
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 6151,54
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2344, Jakovarat kotim. 2017 3309847
Kiyttokorvaukset 23 040,67
Jalleenmyyntikorvaukset 10 057,80

2345, Jakovarat kotim. 2022 90 831,93
Kiyttokorvaukset 86 482,63
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 4 349,30

2346, Jakovarat kotim 2015 2 076,70
Kiyttokorvaukset 2076,70

2347, Jakovarat kotim. 2016 3564,84
Kiyttokorvaukset 3564,84

23438, Jakovarat kotim. 2018 55620,84
Kiyttokorvaukset 55620,84

2349, Jakovarat kotim. 2019 58 888,40
Kayttokorvaukset 58 888,40

2350, Jakovarat kotim. 2023 89 886,88
Kayttokorvaukset 85 330,73
Niyttelykorvaukset 4 538,41
Jalleenmyyntikorvaukset 17,74

2351, Jakovarat kotim. 2024 58 022,06
Kayttokorvaukset 44 966,23
Nayttelykorvaukset 13 055,83

2352, Jakovarat kotimaiset korvaukset 2025 470 567,18
Kayttokorvaukset 184 345,52
Nayttelykorvaukset 286 221,66

2355, Jakovarat ulkomaille 2021 5709,44
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 570944

2356, Jakovarat ulkomaille 2020 7157,06
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 7157,06

2358, Jakovarat ulkomaille 2023 7 974,82
Kiyteokorvaukset 7948,82
Jalleenmyyntikorvaukset 26,00

2359, Jakovarat ulkomaille 2019 6 753,46
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 6 753,46

2360, Jakovarat ulkomaille 2017 3140,40
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 3140,40
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2361, Jakovarat ulkomaille 2018 3685,82
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 3685,82
2362, Jakovarat ulkomaille 2024 8435,34
Kiyteokorvaukset 742314
Jalleenmyyntikorvaukset 1012,20
2363, Jakovarat ulkomaille 2025 41465,48
Kiyteokorvaukset 33 266,19
Jalleenmyyntikorvaukset 8199,29
2366, Jakovarat ulkomaille 2022 7 934,33
Kiyteokorvaukset 4 621,58
Niyttelykorvaukset 480,00
Jalleenmyyntikorvaukset 2 832,75
2367, Jakovarat ulkomaille 2016 2344,50
Kiyttokorvaukset/jilleenmyyntikorvaukset 2344,50
2389, Jalleenmyyntikorvaus 2023 43 997,98
Jalleenmyyntikorvaukset 43 997,98
2391, Jilleenmyyntikorvaukset 2020 838794
Jalleenmyyntikorvaukset 838794
23911, Jalleenmyyntikorvaukset 2024 2607721
Jalleenmyyntikorvaukset 2607721
23912, Jilleenmyyntikorvaukset 2025 130 328,11
Jalleenmyyntikorvaukset 130 328,11
2392, Jalleenmyyntikorvaukset 2022 51639,02
Jalleenmyyntikorvaukset 51639,02
2393, Jilleenmyyntikorvaukset 2017 7 667,20
Jalleenmyyntikorvaukset 7 667,20
2394, Jilleenmyyntikorvaus 2018 7 218,86
Jalleenmyyntikorvaukset 7 218,86
2395, Jalleenmyyntikorvaukset 2021 20 458,96
Jalleenmyyntikorvaukset 20 458,96
2396, Jalleenmyyntikorvaus 2015 3465,58
Jalleenmyyntikorvaukset 3465,58
2397, Jilleenmyyntikorvaus 2016 4562,02
Jalleenmyyntikorvaukset 4562,02
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2398, Jalleenmyyntikorvaus 2019 7 259,16

Jalleenmyyntikorvaukset 7 259,16

23980 Jalleenmyyntikorvaukset, Turun hov. tuom. 45 273,16

Jalleenmyyntikorvaukset 45 273,16

2953 Kansallisgallerian korvaus 31377517
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kuvasto visuaalisen alan taiteilijoiden tekijanoikeusjarjesto ry:n jasenille

Lausunto

Olen tilintarkastanut Kuvasto visuaalisen alan taiteilijoiden tekijanoikeusjarjesto ry:n (y-tunnus 0690995-2)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Olen antanut tilinpaatoksen liitteend olevasta avoimuusraportista erillisen tilintarkastajan

raportin.

Lausuntonani esitan, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpadtos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessad voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin  riskeihin  vastaavia

tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

BDO Oy {-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys, BDO on yhteinen nimi sekd kansainvaliselle jasenyritysten
verkostolle 2ttd kunkin maan jasenyritykselle.
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tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaattksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin tiittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld yhdistyksen kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa  tilintarkastuskertomuksessamme  lukijan  huomiota epavarmuutta  koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisdltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessani arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimani tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenani on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonani esitdn, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teen suorittamani tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, minun on raportoitava tasta seikasta. Minulla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.5.2026
J

Risto Ekholm
KHT
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